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Licenciado em Geografia (UFFS). Mestre e doutorando em Geografia pelo Programa de Pds-Graduacao
em Geografia da Universidade Federal de Santa Catarina (PPGG-UFSC). Membro do Grupo de Estudos
sobre Dinadmicas Regionais e Infraestruturas (GEDRI), Laboratério de Estudos sobre Circulagao,
Transporte e Logistica (LabCit), Nucleo de Estudos sobre Transporte (NETRANS) e do Grupo de
Estudos sobre Transporte Urbano-Regional (GETUR).

Resumo: Os impactos socioespaciais proporcionados pela pandemia provocada pelo SARS-Cov-2 sdo
incalculaveis. Dentre os diversos setores que sofreram impacto direto, o da aviagdo comercial merece
aten¢do redobrada. Sem duvida, o modal foi responsavel pela rapida difusdo do virus, mas que nesta
sociedade globalizada ¢ fundamental para a integragdo territorial. Companhias aéreas de todo planeta
vém adotando medidas severas com o intuito de preservar a retomada de opera¢des de forma menos
impactante. No Brasil, os impactos sdo visiveis quando se comparam os primeiros meses de 2020, tanto
na tipologia dos fluxos aéreos, quanto nas estratégias logisticas adotadas pelas empresas aéreas, e também
nas medidas adotadas para a retomada do setor. Este trabalho objetiva analisar os principais impactos na
organizagdo espacial do transporte aéreo comercial de passageiros, assim como identificar as principais
estratégias logisticas adotadas pelo setor nesse periodo critico entre margo e abril de 2020 no Brasil.

Palavras-chave: Transporte Aéreo de Passageiros; Geografia dos Transportes; Coronavirus; Covid-19;
Geografia da Circulacdo, Transporte e Logistica.

AIR TRANSPORT OF PASSENGERS IN BRAZIL IN TIMES OF PANDEMIC:
PRELIMINARY NOTES

Abstract: The socio-spatial impacts of the SARS-Cov-2 pandemic are still incalculable. Among the
various sectors that have suffered direct impact, or commercial aviation with special attention.
Undoubtedly, the modal was responsible for the rapid spread of viruses in this current globalized
society, however, it is fundamental for territorial integration. Several airlines around the world have
taken severe measures in order to preserve their resumption of operations in a less impactful way. In
Brazil, the impacts are visible when comparing the first months of 2020. They are in the typology of
air companies, in the logistics statistics adopted by airlines, in the measures adopted for the reform of
the sector. Therefore, this work aims to analyze the main factors of spatial organization of commercial
air transport of passengers and identifies the main logistics strategies adopted by the sector in question,
a critical period between February and April 2020 in Brazil.

Keywords: Air Passenger Transport; Transport Geography; Coronavirus; Covid-19; Geography of
Circulation, Transport and Logistics.
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INTRODUCAO

De modo geral, a sociedade anseia que o deslocamento entre grandes distdncias ocorra num menor
tempo possivel, tendo em vista o dinamismo em que vive. Nesse sentido, as companhias aéreas vém tentando
se adequar a essa necessidade, e por isso sdo chamadas a se reinventar a todo instante. Além disso, € preciso
levar em consideracdo que diversos locais t€ém extenso territorio € inumeras barreiras naturais, tornando a
aviagdo um elemento crucial na integracao regional.

De outro lado, 0 momento atual conta com o fator de disseminagao espacial do Sars-Cov-2, o qual impds
novo comportamento da sociedade. Nessa conjutura, os sistemas de acdes e objetos tiveram que ser
reorganizados com o intuito de conter a circulagdo do virus, repensando-se toda as medidas de combate e
protocolos normativos visando a restri¢ao das interagdes espaciais (isolamento social).

Muitas dessas providéncias determinaram que apenas alguns setores fossem mantidos, e, no caso do
setor aéreo brasileiro, foi divulgada a “malha aérea essencial” com o intuito de assegurar o minimo de
operagdes entre as capitais e as principais cidades regionais, assim como exigiu do Estado e do meio
corporativo a ado¢do de novas estratégias logisticas para manter as operagdes.

E neste sentido que este trabalho visa compreender brevemente a organizagdo espacial dos fluxos aéreos
doméstico e internacional no pais!, evidenciando a diferenciagio dessas tipologias, a caracteriza¢io da rede
aérea essencial e as principais estratégias adotadas de forma combinada (ou ndo) entre a logistica de Estado e
a corporativa, para a manutenc¢ao do setor durante o periodo mais restrito da pandemia.

Para isso, adotamos a percepcdo da Geografia da Circulagdo, Transporte e Logistica
(SILVEIRA, 2011) com objetivo de compreender os elementos fundamentais que circundam os transportes,
tais como: circulacdo do capital, pessoas, mercadorias e informacgdes; estratégias logisticas; e modais de
transporte. De forma complementar, utilizam-se dados fornecidos pela Agéncia Nacional da Aviagao Civil —

ANAC para confeccao de representagdes cartograficas e tabelas.

BREVE DISCUSSAO DO TRANSPORTE AEREO DE BRASILEIRO E A “MALHA AEREA
ESSENCIAL”

A configuracao territorial do transporte aéreo brasileiro antes da pandemia estava estruturada para operar
em todas as capitais estaduais, com concentra¢do de voos nos hubs’ e conexdo com os aeroportos que
possuissem significativas regides de influéncia. A ideia era que esses aeroportos se localizassem nos

importantes pontos da hierarquia urbana, onde havia uma infraestrutura robusta para atender a demanda.

Parte dessa estrutura logistica ainda se mantém mesmo durante a pandemia da Covid-19, porém com

menos intensidade. Dentro dessa perspectiva, percebe-se que muitas medidas precisaram ser tomadas visando

! Dados referentes aos voos regulares e passageiros pagos disponibilizados em microdados (ANAC, 2020).
2 Aeroportos centro de operagdes das companhias aérea, onde oferece ao usuario uma ampla oferta de conexdes, mas a0 mesmo
tempo, forma de centralizagio de capital das empresas, com o intuito de reducéo de custos.
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atender as normativas governamentais, sem interromper as atividades. A complexibilidade das operagdes

externas aos aeroportos demandou novas estratégias logisticas, na tentativa de se adequar as novas exigéncias.

Infelizmente, o primeiro impacto percebido foi a diminui¢do dos postos de trabalho, medida quase
sempre tomada em tempos de crise. Ainda assim, buscou-se manter as condi¢des de operacionalidade, tanto

que alguns voos, tidos por necessarios, continuaram ativos.

Levando-se em consideragdo os circuitos superior e inferior da economia (SANTOS, 1979),
complementares a aviagdo, como restaurantes, lanchonetes, postos de combustiveis, locadoras de veiculos,
empresas de transporte locais, extensdes das empresas que operam no aeroporto, servigo de solo, catering,
abastecimento, manutencao e, ainda, multinacionais, houve forte impacto no setor de servigos dentro e fora
dos aeroportos. O que exige uma visao dialética de causa e efeito, das quais derivam as interagcdes num sistema

de agdes e objetos (SILVEIRA & COCCO, 2010).

(¥4

Adotando-se o pensamento de Corréa (1987, p. 86), existe uma “area subordinada economicamente a
um centro urbano”, chamada de hinterldndia, dentro da qual ¢ possivel contextualizar regides que sdao
influenciadas e estdo conectadas a uma rede geografica. Neste sentido, a existéncia de uma ampla oferta de
servigos pode impulsionar o desenvolvimento de um aeroporto, na medida em que os novos modelos adotados
recentemente t€m levado em consideragcdo as necessidades dos frequentadores, inclusive passageiros, € o
empresariado. Nessa abordagem, arrisca-se a dizer que a adogao dessas estratégias ¢ condi¢do sine qua non
para a expansao dos aeroportos. Por isso, considera-se que a partir da operacionalidade de um aeroporto ha
um estimulo para instalacdo de servicos satélites nas suas redondezas. Essa regido pode ser definida como

hinterlandia aeroportuaria.

Essa reflex@o se faz necessaria quando se observa que, apenas em 2018, o setor aéreo brasileiro gerou
aproximadamente R$ 131 bilhodes, direta ¢ indiretamente, ¢ em média 2,1 milhdes de empregos no Brasil
(ABEAR, 2020). No entanto, deve-se pensar que além da atuagdo especifica na aviagdo, esta area ¢
fundamental para o gerenciamento do turismo no pais em diferentes escalas, sendo responsavel por
aproximadamente 8% da econdmica nacional (MINISTERIO DO TURISMO, 2019). No que diz respeito a
movimenta¢do de modo geral, dados da ANAC (2020) mostram que o setor em 2019 permaneceu estavel em
relacdo ao ano anterior, transportando aproximadamente 95 milhdes de passageiros.

Os fluxos de mar¢o/2020 (figura 1) mostram que ha uma maior concentragao de voos na regido sudeste
do pais, principalmente na macrometropole paulista, Rio de Janeiro e Brasilia, seguido de hubs regionais
como Recife, Manaus, Porto Alegre, Belo Horizonte e Cuiaba. Trata-se de periodo impulsionado pela alta
temporada (verdo), a qual demanda consideravelmente fluxos temporarios de outros paises e a partir do

interior do Brasil.
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Figura 1 — Fluxos Aéreos de passageiros em mar¢o/2020 no Brasil
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Fonte: ANAC(2020)

De acordo com estudos de Candido et al. (2020), provavelmente a principal rota de entrada do
coronavirus no pais foi a de Mildo-Guarulhos. A configuragdo do transporte aéreo brasileiro em hub
propiciou uma rapida disseminac¢do do virus pelo pais. A figura 2 evidencia, por exemplo, os fluxos de

passageiros. Priorizou-se o atendimento as capitais das unidades federativas e a utilizagdo de Guarulhos,

Campinas e Brasilia como pontos de conexao (hubs).
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Figura 2 — Fluxos Aéreos de passageiros em abril/2020 no Brasil

Fluxos aéreos de
passageiros® no Brasil em
abril de 2020
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Fonte: ANAC (2020)
Na regidao Sudeste, a Azul utiliza aeroportos descongestionados para a pratica do sistema de hub, como o
caso de Campinas e Belo Horizonte-Confins. Por outro lado, Guarulhos e Galedo, principais pontos para
conexao de voos internacionais, ficam na disputa entre a Latam e a Gol, além da disputa pela ponte aérea
(Rio de Janeiro - Sdo Paulo). Para as demais regides do pais, numa competitividade mais equilibrada, no Sul
o destaque segue para Curitiba e Porto Alegre; no Centro-oeste Brasilia, Goiania e Cuiba; no Norte, Manaus
e Belém; e Nordeste, os aeroportos de Salvador, Recife e Fortaleza. Nos demais pontos do territorio nacional,
desencadeiam-se alguns aeroportos regionais, localizados em importantes nés da rede urbana, representados
pelas dindmicas socioecondmicas que exigem o minimo de circulagdo nessas localidades. Foram essas

cidades aquelas escolhidas para compor a “malha aérea essencial”.
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A pandemia impds a adog¢ao de novos modelos de mercado com o intuito de evitar a0 maximo o contato
entre as pessoas, 0 que proporciona ao setor novas dindmicas. Isso vem acarretando para o setor aéreo a
inser¢do de novas técnicas que visem atender as recomendacgdes sanitrias, essas “novas atividades exigem
um lugar no espago e impdem uma arrumacdo para as coisas, uma disposi¢ao diferente para objetos
geograficos, uma organizagdo do espaco diferente daquela que antes existia” (SANTOS, 1978, p. 205). A
tendéncia seria que essas atividades fossem concretizadas aos poucos. No entanto, foi acelerada e/ou
antecipada diante da pandemia.

A necessidade de um isolamento efetivo no territorio nacional ira postergar a retomada de crescimento
do pais, ou melhor, a volta de “uma nova realidade”, diante da omissao do Governo Federal na tomada de
decisdes com eficacia (embora tenha sinalizado que havera um “socorro” as companhias aéreas). Ja se
observa uma retomada gradual dos voos e também a adogao de severas medidas em prol do arrocho dos

custos operacionais Dessas principais estratégias escolhidas para conter os gastos, destacam-se:

e Latam: a holding entrou em recuperagao judicial em alguns paises. Sua situagdo critica fica evidente
quando a Qatar Airways sinalizou uma ajuda bilionaria ao grupo. No entanto, vale lembrar que

recentemente a Delta Airlines adquiriu 20% da empresa.

e QGol: os planos de expansdo da empresa ja se encontravam limitados diante da crise do B737max. A
reducdo dos custos ¢ facilitada pela atuagdo em mercados de alta densidade e regionais especificos,

possivel aponsentadoria de algumas variacdes de aeronaves e uma maior padronizacao da frota.

e Azul: aempresa passava por uma franca expansao regional, principalmente apds anunciar a aquisi¢ao
da Two Flex. A insercdo de novos modelos de aeronaves, e, a0 mesmo tempo, a utilizagdo de
equipamentos em locais restritos, irdo proporcionar a companhia uma maior volatividade na retomada
de operagdes, principalmente por ter uma caracteristica propicia a mercados de baixa densidade, como

aqueles atendidos pelos Embraers e ATRs.

e Voepass: a empresa paralisou suas operagdes durante o periodo mais restrito. No entanto, prevé a
retomada de operacdes para o més de julho/2020, com voos a partir de Ribeirdo Preto (seu hub) e
regido amazonica. Isso justifica a necessidade de integracao territorial daquela area, uma vez que para
percorrer alguns trechos pode-se levar dias, seja no modal aquaviario, quanto no rodoviario (diante

da precaridade das infraestruturas).

Além dessas principais medidas e justificativas para a possivel retomada do setor, todas anunciaram
diversos planos, como a antecipagao de aposentadoria de aeronaves, adiamento da entrega de novas, revisao
dos contratos de leasing, inser¢do de capital estrangeiro, flexibilizagdo nos planos de carreira, demissao
voluntaria, alteracdo nas jornadas, dentre outras. Essa medidas sdo previstas para um prazo de pelo menos

um ano, ou seja, ja ¢ evidente que o setor levara ao menos de dois a trés anos para retornar e normalizar suas
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atividades. No entanto, a internacionalizagdo que vinha sendo intensificada com a abertura de capital

estrangeiro serd acelerada neste cendrio pandémico.

CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se que na atual conjuntura o distanciamento social ¢ uma medida dréstica, porém necessaria.
Mas antes mesmo da pandemia o setor aéreo ja vinha adotando mecanismos que diminuiam o contato entre
as pessoas, como, por exemplo, web check-in, despacho automatico de bagagem, filas especiais de embarque
etc.

Sob tal aspecto, o distanciamento social pode ser encarado como uma dessas medidas, e que certamente
fard parte da rotina da aviagdo daqui em diante, em especial porque integrada as novas diretrizes
internacionais de combate a doencgas infectocontagiosas.

Cada vez mais serdo implentadas novas a¢des que reduzam as interagdes entre as pessoas. A retomada
do setor levard no minimo dois anos. O panorama global indica um cenario repleto de fusdes, associagdes,
aquisi¢oes e faléncias. Além do mais, os setores que estdo interligados indiretamente a aviagdo também terdo
arduos trabalhos de retomada, principalmente o setor turistico e aquelas atividades localizadas nas
hinterlandias aeroportudrias. Medir o setor aéreo apenas entre companhias a administradores aeroportuérios
¢ um erro, caso nao se levem em consideracao essas atividades.

Os dados da ANAC (2020) mostram uma reducao dos 6,16 milhdes de passageiros em margo/2020
para 0,43 no més seguinte (reducao de 95,2%). O cenario de retomada encontra-se mais favoravel a Azul,
diante de suas estratégias logisticas, principalmente aquelas voltadas para o mercado regional e de baixa
densidade. J4 a Gol teré dificuldades na retomada de operagdes regionais, pois sua malha ndo abrange esse
tipo de mercado, a qual tende a focar nas linhas de alta densidade (principalmente entre capitais). Por sua
vez, a Latam, além de atravessar uma crise financeira, ja vinha reduzindo sua malha, a ponto de suspender
novos voos domésticos, e que devera aumentar ainda mais suas dificuldades.

Finalmente, objetivou-se neste texto tragar os panoramas iniciais da conjuntura do setor aéreo no Brasil
durante os primeiros meses da pandemia da Covid-19. Sem sombra de duavida, o modal aéreo tem sua
importancia para o desenvolvimento da economia, incentivando o aumento e melhoria dos servigos, bem como
a manunten¢do dos postos de trabalho, no entanto, sua retomada de atividade deve ser realizada de forma

cautelosa e levar em consideragdo o regionalismo brasileiro.
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